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INTRODUCAO

O presente manual de Procedimentos do Beneficiario tem como principal objetivo informar
os beneficiarios acerca das condi¢cbes de acesso ao Programa, bem como estabelecer um
conjunto de regras e procedimentos a observar por estes, desde a instrucdo das
candidaturas ao encerramento das mesmas, pautando a articulagdo entre estes e o Operador

do Programa.

Pretende-se ainda fornecer informacgédo a nivel técnico aos beneficiarios para que possam
executar de forma eficiente, regular e regulamentar os projetos de que sédo responsaveis,

em pleno conhecimento de todas as regras e quadro regulamentar.

Para além do descrito neste Manual deverdo igualmente merecer especial atencdo as

orientacdes expressas nos Avisos de Abertura, que poderdo especificar alguns elementos

necessarios a instrucdo das candidaturas, complementares as previstas no Manual de

Procedimentos.

O Manual de Procedimentos encontra-se estruturado na Optica do utilizador final
(beneficiario), estando a informacao organizada em capitulos, sequenciados de acordo com

o «ciclo de vida» expetavel dos projetos, como se segue:

CAPITULO 1 — INSTRUGAO DA CANDIDATURA
CAPITULO 2 — DECISAO DE FINANCIAMENTO
CAPITULO 3 — EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO

CAPITULO 4 — ENCERRAMENTO DOS PROJETOS
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CAPITULO 1 — INSTRUCAO DA CANDIDATURA

1.1. AVISOS DE ABERTURA (CALL)

A abertura do Programa a apresentacédo de candidaturas sera anunciada através de Avisos
de Abertura publicados no sitio de Programa, através dos meios de comunicac¢do nacionais,
regionais e locais, bem como por outras formas de acdo de divulgacao previstas no Plano de

Comunicacgédo, devendo conter,

relevantes para os potenciais beneficiarios:

Objetivos e resultados esperados do Programa;

Tipologia de Projetos e outputs esperados;

Atividades elegiveis;

Montante total disponivel no ambito da Open Call;

Modo de Apresentacdo das candidaturas;

A data limite para a apresentacédo de propostas;

Taxa Maxima de Financiamento;

Valor maximo do apoio financeiro a conceder a cada projeto aprovado;
Identificacdo dos potenciais beneficiarios dos apoios a conceder;
Data de elegibilidade das despesas;

Natureza das despesas elegiveis;

Processo de selecdo e de tomada de deciséo;

Critérios de selecao a aplicar na analise das candidaturas;

Data prevista para a Comunicacao da Decisdo ao Beneficiario;
Modalidades de pagamentos;

A forma de submissao das candidaturas;

Documentos a apresentar com a candidatura;

Contatos.
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1.2. MODO DE APRESENTAGAO

As candidaturas deverdo ser apresentadas pelos beneficiarios junto do Operador do

Programa de acordo com os Avisos de Abertura que enquadram o projeto a candidatar.

As candidaturas seréo submetidas via email para o] endereco:
eeagrants@dgpm.mam.gov.pt, através de formulario préprio ao qual serdo anexados todos
os documentos que constituirdo o Dossier de Candidatura, até a data/hora limite definida no

Aviso de Abertura.

A entidade proponente devera remeter em suporte papel, o Formulario de Candidatura,
devidamente assinado e carimbado, bem como todos os documentos que constituem o

Dossier de Candidatura, para a morada que constar no Aviso de Abertura.

1.3. DOSSIER DE CANDIDATURA
Aquando da apresentacao da candidatura, o Dossier sera constituido por:

a) Formulario de candidatura (Anexo 1A - Projetos e Anexo 1B — Atividades Fundo

Relacfes Bilaterais);

b) Documentos que constituem o Dossier de Candidatura (Anexo 2), mais

concretamente:

Documentos necessarios a comprovacdo do cumprimento das condi¢cdes de admissibilidade

e aceitabilidade dos beneficiarios:

a) Estatutos da instituicdo (escritura de constituicdo e alteracdes posteriores, no
caso de entidades privadas) ou Lei Orgéanica ou diploma de constituicdo e

alteracOes posteriores (no caso de entidades publicas);

b) Documento que titula o beneficiario para o desenvolvimento do projeto a que se

candidata — estatutos, lei organica, contrato de concessao, entre outros;

c¢) Acordo de Parceria, para os projetos realizados em parceria com entidades dos

paises doadores ou outros;

d) Documentacgao relativa ao enquadramento do beneficiario quanto ao regime de
IVA a que se encontra sujeito, no caso em que o IVA seja elegivel (o beneficiario

comprove que nao tem possibilidade legal de o recuperar);

e) Documentos comprovativos de que ndo existem dividas a Seguranca Social e a

Administracdo Fiscal ou, em alternativa, autorizacdo para consulta da situacdo
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tributaria ou contributiva no sitio da Internet relativos as Declaracfes

Eletrénicas.

Documentos necessarios a comprovacdao do cumprimento das condicdes gerais de

admissibilidade e aceitabilidade do projeto

Documentos de natureza econémico-financeira

a)

b)

©)

d)

Documento comprovativo da inscricdo do projeto em orcamento e plano de

atividades, para o respetivo periodo de execuc¢édo do projeto;
Documentos comprovativos das fontes de financiamento do projeto;

No caso do projeto ter relagdes financeiras ou fisicas com qualquer outro projeto co-
financiado por fundos comunitarios ou outros, deverédo ser enviados os respetivos

formularios de candidatura aprovados e contratos de financiamento;

No caso de se prever a realizagdo de parcerias com outras entidades para a
implementacdo do Projeto, devem ser apresentados os projetos de protocolos ou

acordos de parceria relativos ao projeto em causa.

Documentos de licenciamento e enquadramento ambiental

a)

Licenciamentos ou autorizacdes legalmente exigidos para a fase em que se encontra

0 projeto.

Documentos de enquadramento legal

a)

b)

©)

Documentos relativos aos processos de adjudicacdo concluidos e/ou em curso, em
matéria de empreitadas de obras publicas e/ou aquisicdes de bens e servicos, que

comprovem o cumprimento do respectivo regime juridico;

Questionario relativo a conformidade dos procedimentos de contratagdo publica
(Anexo 3), a preencher para cada processo de adjudicacdo ja concluido ou em

Curso;

Pareceres de entidades externas a Gestdo do Programa exigiveis de acordo com a

tipologia do projeto, nos termos a definir nos Avisos de Abertura.
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Documentos necessarios a comprovacdo do cumprimento das condicfes especificas de

admissibilidade e aceitabilidade do projeto
Memoria descritiva anexa ao formulario, a qual devera contemplar:
Enquadramento Geral do Projeto

a) Descricdo situacdo atual antes da implementacdo do projeto;

b) Descricdo do cenario resultante da ndo implementacdo do projeto (descricdo dos

constrangimentos/bloqueios verificados na auséncia do investimento);

c) Descricdo do cenario com a implementacgédo do projeto (descricdo da forma como a
implementacdo do projeto podera dar resposta as necessidades identificadas no
cenario de auséncia de investimento, fundamentando a necessidade e a

oportunidade da realizacdo do investimento).

Enquadramento no Programa

a) ldentificar claramente os aspetos que permitem demonstrar a relevancia estratégica

e 0 enquadramento nos objetivos, resultados e outputs do Programa.

Descricdo do Projeto

a) Descricdo do projeto a desenvolver no ambito da candidatura apresentada,
evidenciando o seu enquadramento na(s) tipologia(s) de projeto(s) definida(s) no

Aviso de Abertura;

b) Caracterizacdo do conjunto de acdes a desenvolver, demonstrando a sua coeréncia
interna, os custos que l|he estdo associados (com remissdo para as pecas
documentais relevantes) e a sua correspondéncia com as componentes de

investimento identificadas no formulario de candidatura;

c) Descricéo e justificacdo das fases de implementacdo propostas, com remissdo para
os cronogramas de execucgdo fisica e financeira do projeto, evidenciando o seu

estado de maturidade;

d) Caracterizacdo da coeréncia externa do projeto, se esta for conexa com outras
operacodes co-financiadas (ou a candidatar) pelos (aos) Fundos Comunitarios ou a
outras fontes de financiamento, evidenciando a complementaridade e as sinergias

que possam existir com esses projetos.

e) Cronogramas de execucao fisica e financeira do projeto;
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f) Documentos justificativos dos custos associados as atividades do projeto (ex: mapa
de medig¢Bes e orcamento do projeto de execucéo, orcamento/fatura proforma, valor
base do procedimento, entre outros). Sempre que a candidatura inclua estudos,

dever&o anexar-se os respetivos termos de referéncia e estimativa orcamental;

Documentacdo necessaria para o apuramento do mérito do projeto, tendo em conta os

respectivos parametros de avaliacdo, que serdo divulgados nos Avisos de Abertura

Nota justificativa do contributo do projeto para cada um dos critérios de selecdo, tendo em
conta o0s respetivos parametros de avaliagdo indicados no aviso de abertura, com a

documentag¢do demonstrativa considerada pertinente.

1.4. RECECAO

Apos a rececdo do Dossier de candidatura, com todas as pecas que o constituem (formulario
e anexos), o Operador do Programa dard inicio ao processo de decisdo de financiamento da

candidatura de acordo com o descrito no Capitulo 2 — Deciséo de Financiamento.
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CAPITULO 2 — DECISAO DE FINANCIAMENTO

Neste capitulo serdo abordadas as questdes relativas ao processo de decisdo de
financiamento de um projeto, que se inicia com a rececdo da candidatura, seguindo-se a sua
analise, que inclui um conjunto de procedimentos desenvolvido em etapas sequenciais, com
vista a verificar se estdo reunidas todas as condicdes de elegibilidade definidas para o
financiamento do projeto, bem como o cumprimento das demais disposi¢cdes, nacionais e
comunitéarias, aplicaveis, culminando com a decisdo de financiamento e a celebragdo do

contrato de financiamento.

2.1 PROCEDIMENTOS DE SELECAO E APROVAGAO DOS PROJETOS

O processo de selecdo e aprovacgao dos projetos passa por duas fases:

12 Fase — Verificagbes Administrativas

A - Correta instrucdo do processo de candidatura — verificacdo da correta instrucdo da
candidatura, nomeadamente no que diz respeito ao preenchimento do Formulario de

Candidatura e a verificagdo da existéncia de todos 0s anexos necessarios e obrigatorios.

A verificagdo da correta instrucdo do processo de candidatura permite validar os seguintes

aspetos:

a) Verificacdo de que o processo de candidatura é apresentado ao Operador do

Programa até ao prazo limite estabelecido no Aviso de Abertura;

b) Verificagdo do preenchimento do Formulario de Candidatura (inclui o correto

preencimento, datado e assinado);

c) Verificagdo dos documentos a incluir no Dossier de Candidatura.

B - Cumprimento dos requisitos de conformidade administrativa e de elegibilidade -
verificagdo do cumprimento das condigdes de admissibilidade e aceitabilidade do beneficiario

e do projeto em termos da verificagdo dos critérios administrativos e da elegibilidade.

A verificagdo do cumprimento dos requisitos de conformidade administrativa e de

elegibilidade sdo suportados pela legislacdo geral (nacional e comunitaria), e pelo
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regulamento do MFEEE 2009-2014, e em particular, deverdo ser cumpridos os seguintes

requisitos:

a)

b)

©)

d)

e)

9)

Os beneficiarios e seus parceiros tem enquadramento e cumprem as condicdes

gerais;

A tipologia dos projetos estdo previstos no Aviso de Abertura e cumprem as

condicdes gerais e especificas;

Verificacdo do cumprimento da legislacdo comunitaria e nacional relevante para a

area do Programa (meio ambiente, mas néo limitado a);

Verificagdo do cumprimento da legislacdo comunitaria e nacional relacionada com a

contratacdo publica;

projeto nédo beneficia de apoio financeiro ao abrigo de outros instrumentos

comunitarios ou nacionais;
A taxa de financiamento solicitado esta dentro dos limites estabelecidos no Aviso;

Elegibilidade das despesas em relacédo a:

Elegibilidade Temporal - o calendario da despesa deve estar contido entre o periodo

estabelecido no Aviso;

Elegibilidade Material - o tipo de despesas devem estar consideradas como despesas
elegiveis ao abrigo do Regulamento sobre a implementacdo do MFEEE 2009-2014 e

de acordo com o estabelecido no Aviso;

Elegibilidade Formal - apuramento das despesas elegiveis, considerando a

verificacdo dos procedimentos de contratacdo concluidos ou em curso.

A anélise da elegibilidade, conforme o descrito, determinara - confirmando ou corrigindo - o

Custo Total, o Total das Despesas Nao Elegiveis e o Total das Despesas Elegiveis do projeto.

A fase de aceitacdo sera também suportada pelo preenchimento do Questionario relativo a

conformidade dos procedimentos de contratacdo publica (Anexo 3).
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22 Fase - Selecéo

Selegao — A classificagéo final do projeto sera atribuida através da aplicacdo dos critérios de
selec&o aprovados pelo Operador do Programa e publicados no site como Anexo aos Avisos

de Abertura.

Somente propostas que cumpram os requisitos de elegibilidade e admissibilidade formal,
serdo consideradas elegiveis para avaliacdo. Durante a fase de selecdo, o Operador do

Programa ird avaliar a relevancia e qualidade geral da proposta.

Os critérios de selecdo permitem avaliar a capacidade do candidato para concluir a acdo

proposta, nomeadamente:

Capacidade operacional do requerente e parceiros: competéncias profissionais,

qualificacOes e os requisitos necessarios para implementar o projeto;

Capacidade financeira, garantindo assim as fontes estaveis e suficientes de
financiamento para manter a sua atividade durante o periodo em que a proposta

esta em execucao e para participar no seu financiamento.

Capacidade Técnica, qualidade do projeto e seus contributos para os outcomes e

outputs do Programa.

Os candidatos devem demonstrar uma solida compreensédo dos objetivos do Aviso.

A classificacdo final do projeto sera atribuida através da aplicacdo dos critérios de selecéo

aprovados pelo Operador do Programa e e identificados nos Avisos de Abertura.

Para o efeito, o beneficiario devera apresentar uma Nota justificativa do contributo do
projeto para cada um dos critérios de selegdo, tendo em conta os respetivos parametros de
avaliacéo indicados no Aviso de Abertura, com a documentagdo demonstrativa considerada

pertinente.

A pontuagdo méaxima a atribuir € de 5 pontos. O financiamento serd concedido para
propostas que atingem 2,5 pontos ou mais, atendendo assim a um nivel de qualidade que

deve ser exigido por forma a garantir os objetivos do Programa.
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2.2. COMUNICAGCAO COM OS CANDIDATOS

O processo de comunicacdo com os candidatos durante a analise, selecédo e aprovacéo dos

projetos far-se-a de acordo com os seguintes procedimentos:

12 Fase — Verificagbes Administrativas

A - Correta instrugcdo do processo de candidatura
1A — Se o promotor do projeto instruiu corretamente o processo de candidatura:

Sera feita uma comunicacdo ao candidato a informar que a proposta redne as condi¢cfes
relativamente a sua correta instrucao, sendo atribuido um cédigo ao projeto. A analise passa

para a 22 Fase.

1B - Se o promotor do projeto ndo instruiu corretamente o processo de candidatura:

Sera feita uma comunicacdo ao candidato a informar da intencdo de nao-aceitacdo da
candidatura, através de um processo de audiéncia prévia, no ambito do qual dispbe de 10
dias Uteis para se pronunciar sobre aquela proposta de intencdo, nos termos do Cdédigo do

Procedimento Administrativo.

Se o promotor do projeto responder a audiéncia prévia, através da apresentacdo de
argumentos para rever a proposta de ndo-aceitacdo, a analise da candidatura prosseguira

nos termos anteriormente referidos.
a) Se o resultado for 1A, a andlise da candidatura passa para a 22 Fase.

b) Se o resultado for 1B, a candidatura nao sera aceite, e o beneficiario sera notificado

da ndo-aceitacdo da candidatura.

Se o promotor do projeto ndo responder a audiéncia prévia, a candidatura ndo sera aceite,

e o beneficiario sera notificado da ndo-aceitacdo da candidatura.

B - Cumprimento dos requisitos de conformidade administrativa e de elegibilidade
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2A — Se o0 projeto cumpre com os requisitos de conformidade administrativa e de

elegibilidade.

A analise da candidatura passa para a 32 Fase.

2B — Se o projeto ndo cumpre com o0s requisitos de conformidade administrativa e de

elegibilidade.

Sera feita uma comunicacao ao candidato a solicitar esclarecimentos/elementos adicionais.

Se o promotor do projeto responder ao pedido de esclarecimentos/elementos:
a) Se o resultado for 2A, a andlise da candidatura passa para a 32 Fase.

b) Se o resultado for 2B, sera feita uma comunicagdo ao candidato a informar da
intencdo de nado-aceitacdo da candidatura, através de um processo de audiéncia
prévia, no ambito do qual dispde de 10 dias Uteis para se pronunciar sobre aquela

proposta de intencao, nos termos do Cédigo do Procedimento Administrativo.

Se o promotor do projeto responder a audiéncia prévia, através da apresentacédo de
argumentos para rever a proposta de ndo-aceitacdo, a analise da candidatura

prosseguira nos termos anteriormente referidos.
e Se o resultado for 2A, a andlise da candidatura passa para a 32 Fase.

e Se o resultado for 2B, a candidatura ndo sera aceite, e o beneficiario sera

notificado da ndo-aceitacdo da candidatura.

Se o promotor do projeto ndo responder a audiéncia prévia, a candidatura ndo sera

aceite, e o beneficiario sera notificado da ndo-aceitacdo da candidatura.

Se o promotor do projeto ndo responder ao pedido de esclarecimentos/elemento, a
candidatura ndo sera aceite, e o beneficiario serd notificado da nao-aceitacdo da

candidatura.

32 Fase — Selecéo
3A — Se o projeto é selecionado

E elaborada a proposta de decisédo de financiamento e é comunicado ao promotor.
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A proposta de deciséo de financiamento podera ser favoravel e/ou condicionada a satisfagéo

de determinados requisitos para ser favoravel.

A decisdo de financiamento é comunicada ao beneficiario no prazo de 8 dias Uteis apos a

respetiva decisdo, nos termos do Codigo do Procedimento Administrativo (CPA).

Se a Decisado de Financiamento é Favoravel

No caso em que a proposta de decisao de financiamento é favoravel é feita uma comunicagéo
ao promotor da Decisdo Favoravel de Financiamento (Anexo 4), formalizada através de

contrato escrito de financiamento, a celebrar entre o Beneficiario e o Operador do Programa.

O contrato sera remetido ao beneficiario com a comunicacdo da Decisdo Favoravel de

Financiamento.

O beneficiario dispde de 20 dias Uteis, contados da data de envio do contrato, para a sua
assinatura e devolucdo. A ndo assinatura do contrato no referido prazo determina a
caducidade da decisdo de financiamento sempre que ndo tenha sido apresentada, pelo

beneficiario, justificagdo fundamentada.

Se a Decisdo de Financiamento é Condicionada

No caso da proposta de decisdao de financiamento ser favoravel, mas condicionada a
satisfacdo de determinados requisitos, o Operador do Programa, devera notificar o
beneficiario dos motivos do parecer favoravel condicionado, definindo um prazo para a
apresentacdo dos elementos e/ou esclarecimentos que permitam o levantamento das

referidas condicionantes.
Se o promotor responde a Decisédo de Financiamento Condicionada

a) Os elementos/esclarecimentos fornecidos levantam as condicionantes — a decisao
de financiamento passa a Favoravel e segue o0s procedimentos definidos

anteriormente;

b) Os elementos/esclarecimentos ndo levantam a condicionante — E feita uma

comunicacdo ao promotor da Decisao de Financiamento Desfavoravel (Anexo 5).

MANUAL DE PROCEDIMENTOS DO BENEFICIARIO | PTO2 — GESTAO INTEGRADA DAS AGUAS MARINHAS E COSTEIRAS ! 16



ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea dgpezz

g ra n t S Diregao-Geral de Politica do Mar

Se o promotor ndo responde & Decisdo de Financiamento Condicionada - E feita uma

comunicacdo ao promotor da Decisao de Financiamento Desfavoravel (Anexo 5).

3B — Se o projeto nao é selecionado

Sempre que um projeto ndo é selecionado é feita uma notificagdo ao candidato, onde serdo
fundamentados os termos da decisdo da ndo selecéo, a qual ficara sujeita a audiéncia prévia
do candidato, que tera, de acordo com o estipulado no CPA, 10 dias Uteis para se pronunciar

sobre aquela proposta.

2.3. ALTERACAO A DECISAO DE FINANCIAMENTO

A decisdo de financiamento pode, em situagdes excecionais, ser objeto de um pedido de
alteracdo (reprogramacgdo), nomeadamente no caso de modificacdo das condigdes
financeiras, das condicdes de execucdo, ou ainda de alteracdes relativas aos beneficiarios,

dando origem a uma nova decisédo de financiamento.

A alteracdo de uma decisdo de financiamento podera ser solicitada pelo beneficiario, ou

proposta pelo Operador do Programa.

Nova decisdo de financiamento
Uma nova deciséo de financiamento, podera ter origem devido as seguintes circunstancias:
a) Alteragdo do beneficiario;

b) AlteracGes nas datas de inicio e conclusdo da execucdo do projeto - neste caso é
necessario garantir que o novo prazo proposto se inclua no periodo de elegibilidade
do Programa e nao contrarie o disposto no Programme Implementation Agreement,

relativamente aos prazos de execucdo do projeto;

c) Alteragbes as componentes de investimento previstas — a introdugéo, substituicao
ou reducdo de componentes de investimento que constam da decisdo de
financiamento, poderdo dar origem a uma nova decisdo. Neste caso, é necessario
garantir a ligacao fisica e/ou funcional das componentes propostas com as iniciais e

com os objetivos do projeto.

d) Alteragdes ao montante maximo do apoio, taxa de comparticipacdo, investimento

total e investimento elegivel. Para se propor uma alteracdo na decisdo de
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financiamento no sentido do reforco do financiamento, sera necessario avaliar se
existe disponibilidade de dotacado financeira no Programa, se esta assegurada a
ligacdo fisica e/ou funcional entre componentes propostas e as componentes
existentes e a coeréncia com 0s objetivos iniciais do projeto. Os valores propostos
deveréo basear-se em informagfes/elementos que permitam estimar com grande
rigor o custo final do projeto. No caso da alteracdo proposta conduzir a um reducgao
no montante méaximo de apoio, no investimento total e/ou elegivel, sera necessario
garantir que estéo salvaguardados os objetivos fundamentais do projeto e confirmar
que o mesmo esta num estado de maturidade que permita garantir o seu custo final,

ndo sendo previsivel a necessidade de nova alteracéo da decisdo de financiamento.

Numero limitado de alteracbes a decisao de financiamento

Regra geral, para cada projeto aprovado, apenas sera aceite um pedido de alteracdo a

decisao de financiamento.

No entanto, em situacOes excecionais, podera ser aceite 2 pedidos de alteracdo a decisao
de financiamento, desde que o motivo seja decorrente de causas extraordinarias e

inimputaveis ao beneficiario.

A. Rececédo de um pedido de alteracao a decisédo de financiamento

O pedido do beneficiario de alteracdo a decisdo de financiamento devera ser formalizado
mediante a apresentacdo de novo formulario de candidatura, sempre que as alteragfes
obriguem a uma nova decisdo de financiamento, acompanhado de nota justificativa com a
sintese das alteracbes solicitadas e seus fundamentos e a respetiva documentacdo de
suporte. Quando a alteragdo solicitada inclua um reforco do co-financiamento da

comparticipacdo do Fundo, a mesma deve ser suportada por documentacdo comprovativa.

B. Analise de um pedido de alteragédo a decisédo de financiamento

B.1 — Trata-se de um pedido de alteracdo nas datas de inicio e conclusdo da execucdo do

projeto

E feita uma analise ao pedido de alteracdo das datas de inicio e conclusdo da execucéo do
projeto, por forma a validar se o perido proposto € compativel com o periodo estabelecido

no Art°® 7.14 do Regulamento MFEEE 2009-2014 e no Programme Implementation
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Agreement). O beneficiario recebera uma comunicao relativamente a aceitagdo ou ndo do

pedido de alteracdo de financiamento.

B.2 — Trata-se de um pedido de alteragdo da execucéao fisica e/ou financeira do projeto

Para os pedidos de alteracdo a decisao de financiamento que implique qualquer uma das

seguintes situacdes:
a) Alteragdo do beneficiario;
b) AlteracGes as componentes de investimento previstas;

c) Alteragfes ao montante maximo do apoio, taxa de comparticipacdo, investimento

total e investimento elegivel.

serao aplicados os procedimentos descritos nos pontos 2.1 e 2.2 com as devidas adaptacdes.

C. Deciséo sobre o pedido de alteracao a decisédo de financiamento

A conclusédo da anélise do pedido de alteracdo a decisao de financiamento, podera dar origem

as seguintes propostas:
a) Proposta de Parecer Favoravel;
b) Proposta de Parecer Desfavoravel.

O Operador do Programa, comunicara a nova decisao de financiamento ao beneficiario, no
prazo de 20 dias Uteis apods a apresentacdo, com todos os elementos acima referidos, do

pedido de alteracao ou dos esclarecimentos adicionais necessarios a analise do pedido.

C.1 No caso de proposta de parecer favoravel

Se existir uma Deciséo Favoravel sobre o pedido de alteragcado a decisdo de financiamento, o

Operador do Programa comunicara ao beneficiario essa deciséao.

Com a comunicacdo anteriormente referida, e nos casos em que existe uma alteracdo ao
montante do financiamento, sera enviada uma adenda ao contrato de financiamento, a
celebrar no prazo de 20 dias Uteis, contados da sua data de envio. A ndo assinatura da
adenda no referido prazo determina a caducidade da alteragdo a decisao de financiamento
sempre que ndo tenha sido apresentada, pelo beneficiario, justificagcdo fundamentada e

aceite pelo Operador do Programa.
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C.2 No caso de parecer desfavoravel

Nesta situagéo, a proposta de parecer desfavoravel, em relacédo ao pedido de alteracdo da
decisdo de financiamento, sera notificada ao beneficiario através de processo de audiéncia
prévia. O beneficiario dispora de 10 dias Uteis para se pronunciar sobre aquela proposta,

nos termos do Cédigo do Procedimento Administrativo.

C.2.1 O beneficiario responde a Audiéncia Prévia

C.2.1.1 Os argumentos apresentados séo validos para uma revisao da proposta de parecer

desfavoravel

E comunicada ao beneficiario a proposta de Decisdo Favoravel com os ajustamentos

decorrentes dos argumentos apresentados.

C.2.1.2 Os argumentos apresentados ndo sdo validos para uma revisdo da proposta de

parecer desfavoravel

E comunicada ao beneficiario a proposta de Decisdo Desfavoravel.

C.2.2 O beneficiario ndo responde a Audiéncia Prévia

E comunicada ao beneficiario a Decisdo Desfavoravel.

D. ALTERAGAO A DECISAO DE FINANCIAMENTO POR INICIATIVA DO OPERADOR DO
PROGRAMA

A alteracdo a decisdo de financiamento por iniciativa do Operador do Programa, podera
ocorrer apos avaliacdo das condicdes em que o projeto esta a ser executado, tendo por
exemplo em consideragdo o atraso na execugdo, valores adjudicados inferiores aos

inicialmente previstos, entre outros.

A proposta de alteracdo a decisao de financiamento, por iniciativa do Operador do Programa
€ notificada ao beneficiario através de processo de audiéncia prévia. O beneficiario dispora
de 10 dias Uteis para se pronunciar sobre aquela proposta, nos termos do Cédigo do

Procedimento Administrativo.
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D.1. O beneficiario responde a Audiéncia Prévia

D.1.1. O beneficiario concorda com as alteractes

Deveréo ser desencadeados os procedimentos descritos no Ponto C.1.

D.1.2. O beneficiario ndo concorda com as alteragdes
D.1.2.1. Os argumentos apresentados sdo validos para uma revisao da proposta de alteracao

E comunicada ao beneficiario a proposta de Decisdo Favoravel com os ajustamentos
decorrentes dos argumentos apresentados. Deverdo ser desencadeados os procedimentos

descritos no Ponto C.1.

D.1.2.2. Os argumentos apresentados nao sao validos para uma revisdo da ficha de

reprogramacgao

Deverédo ser desencadeados os procedimentos descritos no Ponto C.1.

D.2. O beneficiario ndo responde a Audiéncia Prévia

Deveréo ser desencadeados os procedimentos descritos no Ponto C.1.

2.4. SUSPENSAO E RESCISAO DO CONTRATO

O Operador do Programa podera suspender ou rescindir o contrato, com a consequente
suspensao ou revogacdo de financiamento, sempre que se verifique o incumprimento de
qualquer uma das obrigacdes do beneficiario definidas no contrato de Financiamento,

estando o beneficiario obrigado a regularizacdo da situacdo de incumprimento no prazo

maximo de 90 dias.

A nao regularizagdo da situacdo sem justificacdo fundamentada e aceite pelo Operador do
Programa, motivara a revogacdo da decisdo de financiamento e cancelamento do
financiamento atribuido, que sera tomada em conformidade com o Cédigo de Procedimento

Administrativo, e a consequente rescisao do contrato.
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A rescisdo do contrato implica a devolucéo do apoio financeiro recebido pelo beneficiario, no
prazo de 30 dias Uteis a contar da data da rececdo da notificacdo de resciséo, findo o qual

serdo acrescidos de juros de mora a taxa em vigor para as dividas ao Estado.

O beneficiario podera ainda, por sua iniciativa, desistir do financiamento atribuido, o que
devera ser formalizado através de uma declaracdo com a garantia do cumprimento do
estabelecido no contrato de financiamento no que respeita a devolugdo do apoio financeiro
recebido nos prazos definidos. Esta desisténcia originard um cancelamento do financiamento

atribuido.

MANUAL DE PROCEDIMENTOS DO BENEFICIARIO | PTO2 — GESTAO INTEGRADA DAS AGUAS MARINHAS E COSTEIRAS ! 22



ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea dgpezz

g ra n t S Diregao-Geral de Politica do Mar

CAPITULO 3 — EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO

A efetiva execucgao fisica e financeira de cada projeto é condicdo fundamental para a
atribuicao do financiamento aprovado. Nesse sentido, neste capitulo esclarece-se o conceito
de execucéo fisica e financeira, as modalidades de pagamentos e 0s respetivos circuitos
financeiros, a forma de articulacdo entre o beneficiario e o Operador do Programa e os
mecanismos e requisitos necessarios a formalizacédo dos pedidos de pagamento que servirdo

de suporte ao financiamento a conceder.

3.1. EXECUCAO

3.1.1. Execucéo Fisica

A execucgao fisica de uma operagdo corresponde a realizacdo efetiva das acdes que a
constituem, quer sejam acgOes de natureza material (ex.: execucdo de empreitada ou
aquisicdo de equipamentos) quer sejam de natureza imaterial (ex.: estudos). Em ambos os
casos, deverdo existir elementos que permitam comprovar a sua realizacdo, balizada pelo
calendario de execucao aprovado para o projeto, conforme previsto na Decisdo Favoravel

de Financiamento e respetivo Contrato de Financiamento.

O Relatério de Execucao Intermédio a enviar pelo beneficiario, cujos moldes de apresentacéo
se indicam mais adiante neste Manual (ponto 3.2. Acompanhamento, Ponto 3.2.2 Relatério
de Execucao Intermédio do projeto), tera como objetivo sistematizar e reportar a Gestao do
Programa a evolucao da execucéo fisica do projeto e a sua contribuicdo para os indicadores
de realizacado e resultado do Programa, de acordo com o previsto na Decisdo Favoravel de

Financiamento.

O Operador do Programa desencadeara, ainda, verificagbes no local e/ou acbes de
acompanhamento para verificagcdo da execucao fisica dos projetos no seu local de realizacéo,
tendo por referéncia os termos que serviram de base a Decisdo Favoravel de Financiamento
e a conformidade da execucédo — avaliada in situ — com 0os mesmos e com a descri¢cdo dos
trabalhos ou fornecimentos realizados, constantes dos documentos de despesa

apresentados para co-financiamento em pedidos de pagamento.

3.1.2. Execucédo Financeira

A execucdo financeira de um projeto corresponde a realizagcdo da despesa e respetivo

pagamento, por parte dos promotores dos projetos, aos fornecedores de bens e servicos
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relativos ao investimento previsto na candidatura e aprovado nos termos e prazos previstos

na Decisao Favoravel de Financiamento e respetivo Contrato de Financiamento.

A despesa efetivamente paga e devidamente justificada a Gestdo do Programa sera passivel
de comparticipacao, verificados que estejam os pressupostos de elegibilidade temporal,
material e formal previstos na Decisdo Favoravel de Financiamento e respetivo Contrato de

Financiamento.

3.1.2.1. Modalidades de Pedidos de Pagamento

Apos a concessao de uma subvencédo, e apos a assinatura do contrato de financiamento do
projeto por ambas as partes, o Operador do Programa podera efetuar pagamentos nas

seguintes modalidades:

Adiantamento: Cada promotor do projeto, apos a assinatura do contrato do projeto,
pode receber um adiantamento para cobrir o periodo até o préximo pagamento
intercalar, o qual em circunstancias normais, ndo deve exceder 10% do valor total
da subvencado, dependendo das necessidades de liquidez. Excecionalmente e em
casos devidamente justificados, esse percentual pode ascender até 25%. O promotor
do projeto deve dar uma previséo indicativa de despesas a realizar, para comprovar
a quantidade de Fundo solicitado. Um adiantamento é pago dentro de 20 dias Uteis

apos assinatura do contrato de financiamento do projeto.

Pagamento Intermédio: Os promotores apresentam trimestralmente os pagamentos
intermédios. O pagamento antecipado é composto pelo montante das despesas
proposto para o periodo do relatério atual, e a diferenca entre os gastos propostos
e 0 montante das despesas efetivamente incorridas em periodo anterior. Os prazos
para a apresentacao e avaliacdo de relatorios trimestrais serdo definidos no contrato

de financiamento do projeto.

Pagamento Final: a soma do adiantamento e dos pagamentos intermédios ndo pode
exceder 90% da subvencao total do projeto a qualquer momento durante a execucao
do projeto. O pagamento do saldo final sera efetuado dentro de 30 dias corridos
apos a aprovacgdo do relatério final para garantir o cumprimento dos objetivos do

projeto.
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3.1.2.2. Apresentacéo de Pedidos de Pagamento
3.1.2.2.1. Pedido de Adiantamento

O pedido de adiantamento devera ser solicitado aquando da submissdo da candidatura,
devendo a sua fundamentagcdo ser suportada pelo Mapa de despesas previstas (breve
descricao das atividades a serem financiadas e previsdo indicativa das despesas a realizar).
O beneficiario utilizara, para o efeito, o formulario de apresentacdo de candidatura (Anexo
1A ou 1B).

Para efeitos de pagamento do adiantamento, o promotor do projeto tem de apresentar as
certiddes, atualizadas, de auséncia de dividas junto da Administracéo Fiscal e Seguranca
Social ou, em alternativa, os documentos de autorizagdo para consulta da situacédo tributaria
ou contributiva nos sitios da Internet relativos as Declarac¢des Eletronicas, que comprove a

regularidade da referida situagéo.

3.1.2.2.2. Pedido de Pagamento Intermédio e Final

Os pedidos de pagamento intermédios serdo apresentados pelo beneficiario, de acordo com
a periodicidade definida no contrato de financiamento, através do formulario de pedido de

pagamento (Anexo 6).

O formulario de pedido de pagamento intermédio é constituido por:

Declaracdo de despesas efetivamente incorridas - uma breve descricdo das despesas

efetuadas e a lista de despesas de investimento;

Mapa de despesas previstas - Breve descricdo das atividades a serem financiadas e previséao

indicativa das despesas a realizar.

No caso de se tratar do Pedido de Pagamento Final, uma vez que se trata de pedido de
pagamento em que é apresentada a Ultima despesa do projeto, podendo tratar-se de
regularizacdo de pagamento antecipado ou reembolso de despesa realizada, apenas sera

preenchida a parte do formulario relativa a declaracéo das despesas efetivamente incorridas.

MANUAL DE PROCEDIMENTOS DO BENEFICIARIO | PTO2 — GESTAO INTEGRADA DAS AGUAS MARINHAS E COSTEIRAS ! 25



ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea dgpezz

g ra n t S Diregao-Geral de Politica do Mar

Para formalizacdo do pedido de pagamento, o referido formulario devera ser apresentado
ao Operador do Programa, em suporte digital via email para o endereco:

eeagrants@dgpm.mam.gov.pt , devidamente preenchido, datado e assinado.

O beneficiario devera indicar no assunto do email os seguintes elementos: Designacao e
codigo do Projeto, N°© do Pedido de Pagamento e Tipo de Pedido de Pagamento (Intermédio

ou Final).

Nota sobre contratacédo publica

As despesas efetivamente incorridas a incluir em pedidos de pagamento deveréo,
obrigatoriamente, corresponder a adjudicacdes cujos processos se encontrem concluidos e
evidenciados pela apresentacdo, pelo beneficiario, do respetivo Questionario relativo a
conformidade dos procedimentos de contratacdo publica (Anexo 3) que tenha ja sido

verificado e validado pelo Operador do Programa.

Nas situacdes em que, a data da instrugdo da candidatura, o processo de adjudicacdo de
uma determinada despesa incluida no projeto ndo se encontrasse completo ou ainda nao
tivesse sido iniciado, devera ser solicitado ao beneficiario o envio, logo que possivel, do
Questionario relativo a conformidade dos procedimentos de contratacdo publica para o
procedimento de contratacdo que enquadre essa despesa, completando o anteriormente
enviado, nos casos aplicaveis, ou preenchendo um novo Questionario, nos restantes casos.
Em ambos os casos, o envio dos respectivos Questionarios e da documentacao que serve de
suporte a sua verificacdo devera ocorrer em momento anterior ao da apresentacao do pedido
de pagamento em que o beneficiario pretenda incluir aquela despesa, preferencialmente

assim que o processo de adjudicacdo se encontre concluido.

Os Questionarios apresentados em fase posterior a Decisdo Favoravel de Financiamento
serao verificados e validados pelo Operado do Programa. Apos verificacdo, e caso nao sejam
necessarios elementos/esclarecimentos adicionais, o procedimento de contratacdo sera

validado, sendo o beneficiario notificado da conformidade do procedimento.

Sempre que a informagdo disponibilizada no Questionario e documentacdo anexa nao
permita sua validagdo, o beneficiario sera notificado da necessidade de apresentagdo de

elementos/esclarecimentos adicionais.

Sempre que o processo de verificacdo do Questionario (descrito no Capitulo 1 deste Manual
Interno) resulte na detecdo de alguma irregularidade formal ou processual que inviabilize a
elegibilidade da despesa associada aquele procedimento de contratacdo, devera ser o

beneficiario ser notificado nesse sentido.
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S6 sera possivel ao beneficiario apresentar despesa relativa a procedimentos de contratacao

completos e que tenham sido validados pelo Operador do Programa.

3.1.2.3. Periodicidade da apresentacdo dos pedidos de pagamento

Os pedidos de pagamento intermédios serédo apresentados pelo beneficiario, de acordo com
a periodicidade definida no contrato de financiamento, através do formulario de pedido de

pagamento (Anexo 6).

O Operador do Programa criou mecanismos no sentido de garantir que a apresentacdo de
pedidos de pagamento ocorra de acordo com a periodicidade definida no contrato de
financiamento. Desse mecanismo devera resultar uma notificacdo de alerta (até um més
apos as datas limites definidas no contrato de financiamento). Sempre que estes prazos nao
sejam cumpridos, o Operador do Programa notificara os beneficiarios para apresentacéo de

Pedido de Pagamento.

3.1.2.4. Verificacdo de Pedidos de pagamento

Os pedidos de pagamento submetidos ao Operador do Programa seréo verificados, tendo
em vista a conformidade da despesa face as regras de elegibilidade do Programa e ao seu

enquadramento no projeto aprovado, garantindo as condi¢cdes necessarias a sua efetiva

comparticipagéo.

Nesse processo poderéo ser solicitados, sempre que necessario, outros elementos para além
daqueles ja identificados neste Manual e nas Instrugcdes ao formulario de pedido de
pagamento, ficando suspensos o0s prazos fixados para a verificacdo dos pedidos de

pagamento, enquanto ndo forem apresentados os elementos solicitados.

O montante da comparticipacdo a atribuir em cada pedido de pagamento apresentado
resultara desse processo de verificagdo, podendo diferir do montante solicitado, sempre que

nao estejam cumulativamente preenchidos, para cada despesa, 0s seguintes requisitos:

a) pedido de pagamento foi devidamente instruido com todos os elementos que dele

devem fazer parte;
b) os documentos de despesa referem-se a despesas de natureza elegivel;

c) as despesas tém correspondéncia inequivoca com o projeto aprovado e estdo

explicitamente previstas nas componentes de investimento do projeto;
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os documentos de quitacdo identificam claramente os documentos de despesa a que

respeitam;

os documentos de despesa e de quitacdo encontram-se dentro do periodo de

elegibilidade definido para o projeto;

0s montantes inscritos na lista de documentos justificativos de despesa estao

corretos — nomeadamente o valor elegivel;

a despesa respeita a procedimentos de contratacdo publica cujo cumprimento das
disposicdes legais comunitarias e nacionais aplicaveis em matéria de mercados

publicos ja foram verificados e validados;

os documentos de despesa encontram-se classificados contabilisticamente, por

parte dos beneficiarios, de acordo com os normativos em vigor.

beneficiario tem a sua situacao tributaria ou contributiva regularizada, evidéncia por

certidao de auséncia de dividas a Administragdo Fiscal e a Seguranga Social;

valor solicitado corresponde ao montante das despesas previstas para o periodo do
relatério atual, e a diferenca entre as despesas previstas e as despesas efetivamente

incorridas em periodo anterior.

0s custos reclamados por um parceiro de projeto sedeado num Estado doador
encontram-se certificados por um auditor externo (ex. SROC, empresa de auditoria)
que ateste que estes custos incorridos cumprem as disposi¢cdes do Regulamento, da
legislacao nacional e dos principios contabilisticos geralmente aceites nesse Estado

doador.

As despesas que nao verificarem todos os pressupostos de elegibilidade serao retiradas da

lista.

ApOs a apresentacao do Pedido de Pagamento Intermédio e Final é selecionado uma amostra

de documentos comprovativos das despesas através da seguinte metodologia:

a)

b)

Para projetos cujo total dos custos elegiveis aprovados é inferior a € 200.000, a
selecdo aleatdria deve representar 10% das despesas declaradas por cada pedido
de pagamento;

Para projetos cujo total de custos elegiveis aprovadas é superior a € 200.000 e inferir
a € 1.000.000 a selecédo aleatoéria deve representar 20% das despesas declaradas

por cada pedido de pagamento;
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Para projetos cujo custo total elegivel dos custos aprovados é superior a €
1.000.000, a selecgéo aleatéria deve representar 50% das despesas declaradas por
cada pedido de pagamento;

Analise de Risco - projetos que apresentem historico relativamente a irregularidades
detetadas ou transacdes especificas de natureza invulgar e que exigem uma analise
mais detalhada, a selecdo aleatéria deve representar 50% das despesas declaradas

por cada pedido de pagamento.

A selecao dos documentos da amostra sera feita de forma a abranger os seguintes critérios:

Diferentes rubricas de despesa;
Diferentes fornecedores;

Diferentes tipos de procedimento de contratacao.

Apo6s a selecdo da amostra das despesas declaradas por cada pedido de pagamento, é

solicitado ao promotor o envio dos documentos de suporte das despesas em formato digital,

nomeadamente:

a)

b)
©)

d)

e)

Faturas ou documentos de valor probatorio equivalente, com evidéncia de aposicédo
do carimbo de comparticipagdo, no original do documento, de acordo o Anexo 14 e
que constitui o Anexo ao Manual de Procedimentos do Beneficiario;

Recibos ou documentos de valor probatdério equivalente;

Copia dos cheques, acompanhados dos extratos bancarios que evidenciem o
respetivo desconto, ou das transferéncias bancarias, que comprovem o efetivo
pagamento da despesa quitada;

Documentos justificativos dos critérios de imputacdo de despesas, nos casos
aplicaveis;

Certidbes, atualizadas, de auséncia de dividas junto da Administragdo Fiscal e
Seguranca Social ou, em alternativa, os documentos de autorizagdo para consulta
da situacao tributaria ou contributiva nos sitios da Internet relativos as Declaracdes
Eletrénicas, que comprove a regularidade da referida situacao;

Mapa indicativo da previsédo de despesas a realizar, que fundamentem o montante

de Fundo pedido, para as despesas previstas;
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3.1.2.5. Pagamentos

O pagamento do apoio financeiro relativo a projetos aprovados sera efetuado por
transferéncia para a conta bancaria indicada pelo beneficiario aquando da celebracédo do

Contrato de Financiamento, que devera ser especifica para pagamentos do Fundo aplicavel.

Os pagamentos do apoio financeiro ao beneficiario serdo efetuados até ao limite de 90% do
montante maximo do apoio aprovado para o projeto, sendo o pagamento do respetivo saldo
final autorizado pelo Operador do Programa, apds a apresentacao pelo beneficiario do Pedido
de pagamento final e do Relatério Final e a confirmacéo da execucao do projeto nos termos

previstos no contrato.

A execucdo dos pedidos de pagamento, apds a sua correta apresentacdo e verificacdo —
incluindo os elementos que o Operador do Programa venha a solicitar para a analise do
pedido — é assegurada ao beneficiario, apés emissao de Autorizacdo de Pagamento (AP) por
parte do Operador do Programa, no prazo de 20 dias, desde que satisfeitas as seguintes

condig¢des:

a) Existéncia de disponibilidades de tesouraria;

b) Suficiéncia das informac0fes exigiveis na fundamentacdo do pedido de pagamento;
c) Comprovacgéo das condi¢cdes de regularidade do beneficiario;

d) Inexisténcia de decisdo de suspensao de pagamentos ao beneficiario.

O Operador do Programa assegurara, nos casos aplicaveis, a emissao da Autorizacdo de
Pagamento no prazo de 20 dias apds a apresentacao, por parte do beneficiario, de todos os

elementos necessarios a correta instrugdo dos pedido de pagamento.

3.2. ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento dos projetos por parte do Operador do Programa é fundamental para a
verificacdo da boa execucéo fisica e financeira de cada projeto. O Operador do Programa
deve assegurar um conjunto de instrumentos de trabalho e procedimentos de verificacdo
para levar a cabo a atividade de acompanhamento de uma forma eficaz, eficiente e
padronizada, sem prejuizo de outras que venham a ser realizadas, nomeadamente no ambito
do exercicio de competéncias das autoridades nacionais e dos paises doadores (EFTA Board

of Auditors e ao Financial Mechanism Committee - FMC) de controlo e auditoria.

Visto que o acompanhamento da execugdo financeira stricto sensu, nomeadamente atravées

do processo de verificacdo e validacdo de despesa descrito no capitulo anterior desde
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capitulo, é feito de forma continuada ao longo do ciclo de execucado do projeto, importa aqui
definir claramente os processos de verificagdo que permitam aferir sobre a execucao fisica
real do projeto, quer ao nivel do respeito pelos trabalhos e cronogramas de execucgao
previstos, consubstanciados nos termos que deram origem a Decisdo Favoravel de
Financiamento ou a Decisfes ulteriores, quer ao nivel da sua consonancia material com os
trabalhos ja faturados e comparticipados — estabelecendo assim a relagdo entre a execucao

fisica e a execucao financeira.

Por outro lado, sera fundamental em sede de acompanhamento confirmar a adocdo, por
parte do beneficiario, de um conjunto de procedimentos que permitam o acesso a toda a
informacao relativa a operacdo (Dossier de Projeto e documentacdo que o deve compor,
processos de aquisicdo, documentacao contabilistica e outra relevante), bem como o relato
perioddico dos aspetos mais significativos da sua execucao, através da apresentacdo de um

relatério de execucado intermédio.

3.2.1. Dossier de Projeto

Uma das obrigacdes contratuais do beneficiario que relevam para o bom acompanhamento
dos projetos é a constituicdo e manutencao do Dossier de Projeto, que servira de elemento
de referéncia para o acompanhamento, por parte do Operador do Programa, assim como
das autoridades nacionais de controlo e auditoria e do FMC e do EFTA Board of Auditors, o
qual devera conter todos os documentos comprovativos das despesas e das auditorias,
conservados sob a forma de documentos originais ou de coépias autenticadas, em suportes
de dados vulgarmente aceites, durante um periodo de trés anos ap6és a aprovacao pelo FMC

do relatdrio final do Programa.

Nesse sentido, devera constituir um dossier para cada projeto, que sistematize e estruture,

de forma padronizada, toda a informacao relativa ao ciclo de vida do projeto.

O Dossier de Projeto deverd, portanto, incluir toda a informacéo e correspondéncia trocada

para os seguintes efeitos:
a) Instrucdo da candidatura;
b) Analise da candidatura;
c) Decisédo e Contrato de Financiamento;
d) Execucdo financeira;
e) Acompanhamento e controlo,

f) Encerramento.
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A organizacao do referido Dossier devera obedecer ao formato/indice definido no Anexo 8.
Aquele indice devera capear o Dossier de Projeto, com a indicacdo, para cada elemento que
0 constitui, do suporte em que este se encontra disponivel e, em observactes, as

informacdes relevantes a boa compreensao da organizacdo da informacao.

Os elementos relativos aos procedimentos de contratacdo publica desencadeados pelo
beneficiario deverdo ser organizados de acordo com a listagem prevista no Anexo 3 deste

Manual - Questionario relativo a conformidade dos procedimentos de contratacéo publica.

3.2.2. Relatorio de Execucao Intermédio do Projeto

De acordo com as suas obrigacdes, e de acordo com a periodicidade definida no contrato de
financiamento, o beneficiario devera apresentar Relatérios de Execucdo Intermédio do
Projeto (Anexo 9), que evidencie a situacdo acumulada nessa data da execucéo fisica e

financeira do projeto e dos desvios face ao programado.

O Operador do Programa emitira uma notificacdo de alerta dirigida ao beneficiario para
apresentacao do Relatério de Execucdo Intermédio, 30 dias antes do prazo de entrega do
Relatério bem como uma notificacdo de incumprimento quando a apresentagcédo do Relatério
de Execucdo nao ocorra até 15 dias ap6s o prazo de entrega definido no contrato de
financiamento. O incumprimento do prazo definido determina a suspensao imediata dos

pagamentos.

Assim sendo, o Relatério de Execucao Intermédio e os dados neles inscritos deverdo em

consideracdo os seguintes aspetos:

a) Evolucédo da execucéo fisica do projeto: avaliar a coeréncia da execugao do projeto
face ao cronograma aprovado e tendo em consideragcado as datas de adjudicacdo dos
procedimentos de contratagdo de despesa ja apresentada em pedidos de
pagamento. Sempre que ocorram desvios a programacdo devera ser apresentada

justificacdo pelo beneficiario;

b) Evolucéo dos custos elegiveis associados a realizacado fisica: avaliar a coeréncia dos
custos elegiveis associados a realizacdo fisica do projeto face a programacao
aprovada e considerando, em especial, eventuais discrepancias entre o nivel de
execucao indicado pelo beneficiario e o volume de despesa elegivel faturada
apresentada em Pedidos de Pagamento a Gestao do Programa. Sempre que ocorram

incoeréncias ou desvios devera ser apresentada justificacdo pelo beneficiario;

c) Evolucao da execugdo financeira: avaliar a coeréncia dos custos totais e elegiveis,

correspondentes a despesa realizada e paga pelo beneficiario, associados a
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realizacdo financeira do projeto. Deveréo ser analisadas as eventuais discrepancias
entre o nivel de execucéo indicado pelo beneficiario e o volume de despesa elegivel
validada pelo Operador do Programa, bem como os desvios face a programacao
aprovada. Sempre que ocorram incoeréncias ou desvios o beneficiario devera

apresentar uma justificacdo;

d) Contributo do projeto para os indicadores de outcomes e outputs do Programa:
avaliar a coeréncia dos dados apresentados pelo beneficiario, considerando os
indicadores e respetivas metas fixados para o projeto, conforme Decisédo Favoravel
de Financiamento, e a sua evolugdo expetavel. Sempre que ocorram incoeréncias

ou desvios o beneficiario deve apresentar uma justificacao;

e) Contributo do projeto para o Emprego: avaliar o correcto apuramento dos postos de
trabalho criados e/ou recursos humanos afetos ao projeto. Sempre que ocorram

incoeréncias ou desvios o beneficiario deve apresentar uma justificacéo;

f) Contributo do projeto para a igualdade de género e anti-corrucdo: para 0s casos em
foram identificados como sendo um dos resultados dos projetos. Avaliar o correcto
apuramento deste contributo. Sempre que ocorram incoeréncias ou desvios 0O

beneficiario deve apresentar uma justificacéo;

g) Medidas de Publicidade adotadas: avaliar a adequacao das medidas ja adotadas face
ao nivel de execucéo do projeto e a sua conformidade com os requisitos em matérias
de publicitacdo do apoio do Fundo e de acordo com as regras estabelecidas no

Regulamento.

O Relatorio de execucdo, a submeter por correio eletrénico, devera ser acompanhado dos

seguintes elementos:

a) Fotos ilustrativas do avanco dos trabalhos realizados, materiais de divulgacdo que

foram produzidos e distribuidos e principais acdes realizadas;

b) Fotos que evidenciem o cumprimento de obrigacées em matéria de publicidade do
apoio do Fundo — painéis de obra e placas comemorativas, comunicados de imprensa

e publicacbes que facam referéncia a execucdo do projeto e ao seu co-

financiamento;

No processo de verificagdo do Relatério de Execucdo podera ser necessario solicitar
elementos/esclarecimentos ao beneficiario que permitam completar as insuficiéncias da

informacao prestada pelo beneficiario.
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3.2.3. Acompanhamento da execuc¢ao do projeto

Nao obstante as demais verificagbes de natureza administrativa, para o acompanhamento

da execucdo do projeto serdo desencadeados dois tipos de verificacéo:

a) Verificagdes no local

b) Ac¢des de Acompanhamento

3.2.3.1. Verificagbes no local

O Operador do Programa desencadeara verificacdes no local as quais incidirdo sobre os
aspetos técnicos e fisicos dos projetos, tendo por referéncia os termos que serviram de base
a Decisdo Favoravel de Financiamento e a conformidade da execu¢cdo com 0os mesmos e com
a descricdo dos trabalhos ou fornecimentos realizados, constantes dos documentos de

despesa apresentados para co-financiamento em pedidos de pagamento.

Regra geral, serdao efetuadas verificagbes fisicas a cada projeto co-financiado quando se

verificar uma das seguintes condicdes:

a) projeto apresentar uma realizacdo financeira, igual ou superior a 50%;

b) Existéncia de reprogramacdes em analise (caso seja considerado necessario);

c) Projeto com ritmo de execucado fisica e/ou financeira anormalmente baixo, que
comprometa o cumprimento dos cronogramas de execugédo aprovados;

d) Projeto que levante dldvidas quanto a regularidade da sua realizacéo;

e) Apos a conclusdo do projeto (fisica e financeira), com a apresentacdo do Relatério

Final pelo promotor.

As verificagdes no local dos projetos incidirdo sobre os seguintes aspetos:

a) Adequacdao dos trabalhos realizados e solucdes técnicas adotadas face ao(s) mapa(s)
de trabalhos e/ou cronograma(s) de execucdo aprovado(s) para o projeto e aos
trabalhos faturados;

b) Adequacado dos equipamentos e solucfes técnicas adotadas face as especificacdes
previstas e contratualizadas no ambito do projeto e que correspondam a despesa ja
apresentada em pedidos de pagamento;

c) Existéncia dos estudos e projetos ou outros trabalhos de natureza imaterial
desenvolvidos no ambito do projeto e que correspondam a despesa ja apresentada
em pedidos de pagamento;

d) Cumprimento das disposicdes em matéria de publicitacdo do apoio do MFEEE 2009-
2014.
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3.2.3.2. A¢bes de Acompanhamento

As verificacfes realizadas no ambito de uma A¢do de Acompanhamento terdo uma natureza
iminentemente fisica e financeira, com vista a comprovar a efetiva execucéo do projeto e a
sua conformidade com os moldes em que foi aprovada, nos termos constantes da Decisao

Favoravel de Financiamento.

As verificagdes incidirdo, em particular, no efetivo fornecimento dos bens e servicos cujas
despesas tenham sido comparticipadas e na regularidade dos registos respeitantes ao
projeto, incluindo todas as despesas realizadas, receitas e comparticipacdes recebidas,

respetivas classificagcfes econdmicas e registos contabilisticos.

A selecdo dos projetos serd realizada por amostragem, de acordo com a seguinte

metodologia:

Andlise de Risco - Tendo em consideracdo o nivel de risco que tiver identificado
relativamente ao tipo de beneficiario e ao projeto. A amostragem podera incidir em
projetos com valores mais elevados, ou que apresentem histoérico relativamente a
irregularidades detetadas ou transacOes especificas de natureza invulgar e que

exigem uma analise mais detalhada.

Cada projeto sera analisado tendo em consideragdo os seguintes fatores de risco:

a) Valor de investimento superior a 1 M€ e com realizacao financeira igual ou superior
a 50%;

b) Execucédo fisica e/ou financeira anormalmente baixo, que comprometa o
cumprimento dos cronogramas de execucéo aprovados;

c) lIrregularidades detetadas nos registos contabilisticos ou noutros aspetos de
natureza administrativo-financeira;

d) Apresentacdo de despesas extraordinarias.

Bastara a identificacdo de um destes fatores de risco para um projeto ser selecionado para

a amostra.

Selecao aleatoria — através de uma funcao do Microsoft Excel.
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As verificagcbes no local e as acdes de acompanhamento devem ser adequadamente

planeadas e programadas, sendo os beneficiarios notificados com a seguinte informacéo:

a)
b)
©)

Data e local da sua realizagéo;
Documentos a disponibilizar;
Do pessoal que devera estar presente para prestar os esclarecimentos necessarios

(i.e. gestor do projeto, responsavel do departamento financeiro).

As acfes de acompanhamento (auditorias) aos projetos irdo incidir fundamentalmente sobre

os aspetos: documentais, financeiros, juridicos e fisicos, mais concretamente:

A. Documentais

a)

b)

Existéncia e organizacdo do Dossier de Projeto com todos os elementos que o
constituem (devidamente indexados) ou referéncia do local do arquivo onde possam
ser consultados (as orientagdes para o beneficiario para a elaboracdo e manutencéo
do dossier serao descritas no Manual de Procedimentos do Beneficiario);

Existéncia dos originais dos documentos de despesa e de quitacdo, nos moldes
previstos na lei, que tenham sido inscritos na lista de documentos justificativos de
despesa ja apresentados em pedidos de pagamento. Os documentos deveréo,

adicionalmente, evidenciar a aposi¢do do carimbo de comparticipagéo (Anexo 7).

B. Financeiros

a)

b)

©)

d)

Existéncia de um sistema contabilistico separado ou um coédigo contabilistico
adequado para todas as transacgfes relacionadas com o projeto, de acordo com as
normas contabilisticas nacionais;

Evidéncia de classificacao e registo contabilistico — de acordo com o sistema referido
no ponto anterior — de todos os documentos de despesa e de quitacdo apresentados
em pedidos de pagamento ou que relevem para o apuramento do custo total do
projeto;

Evidéncia (através de extratos bancarios e/ou contas correntes de fornecedores) do
efetivo pagamento, por parte do beneficiario, das despesas ja realizadas e
comparticipadas.

Evidéncia de registo contabilistico adequado — de acordo com o sistema referido no

primeiro ponto — da comparticipacdo recebida no ambito do projeto.
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C. Técnicos e Fisicos

a) Adequacéao dos trabalhos realizados e solucfes técnicas adotadas face ao(s) mapa(s)
de trabalhos e/ou cronograma(s) de execucdo aprovado(s) para o projeto e aos
trabalhos faturados;

b) Adequacado dos equipamentos e solucfes técnicas adotadas face as especificacoes
previstas e contratualizadas no ambito do projeto e que correspondam a despesa ja
apresentada em pedidos de pagamento;

c) Existéncia dos estudos e projetos ou outros trabalhos de natureza imaterial
desenvolvidos no ambito do projeto e que correspondam a despesa ja apresentada
em pedidos de pagamento;

d) Cumprimento das disposicdes em matéria de publicitacdo do apoio do MFEEE 2009-
2014.

As verificacbes no local e as acbes de acompanhamento dardo origem a um relatério que
evidencie os trabalhos efetuados, os seus resultados e as medidas a adotar para correcao
das anomalias eventualmente detetadas, os quais serdo comunicados ao beneficiario
estabelecendo, sempre que existam recomendacdes nesse sentido, um prazo para a

regularizacéo e demonstragcédo das anomalias detetadas.

O Beneficiario devera, dentro do prazo indicado, evidenciar o modo como cumpriu as

recomendacdes e/ou quais as medidas adotadas para a correcdo das anomalias detetadas.

O n&o cumprimento do prazo estabelecido e o ndo cumprimento das recomendacfes

identificadas levarédo a suspensao dos pagamentos ao beneficiario.

3.3. NORMAS RELATIVAS A MEDIDAS DE INFORMAGCAO E PUBLICIDADE

De acordo com as suas obrigagdes, enunciadas no contrato de financiamento, o beneficiario
devera proceder a publicitacdo dos apoios que Ihe forem atribuidos, respeitando os termos
do ponto 4. do Anexo 4 do Regulamento de Implementacdo do Mecanismo Financeiro do

Espaco Econémico Europeu 2009-2014.

Neste sentido, e com o0 objetivo de realcar o papel do mecanismo financeiro e por forma a
garantir transparéncia do financiamento do MFEEE 2009-2014, o promotor do projeto deve
fornecer informacdes sobre o projeto para o publico adequado mais amplo possivel, a nivel

nacional, regional e/ou local, incluindo stakeholders relevantes. O promotor do projeto deve
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desenvolver e implementar o seu plano de publicidade (a apresentar em anexo a

candidatura).
O plano de publicidade deve incluir pelo menos o seguinte:

a) Os objetivos e grupos-alvo, incluindo as partes interessadas ao nivel nacional,

regional e/ou local e ao publico em geral;

b) a estratégia e o conteddo das medidas de informacgdo e publicidade, incluindo as
atividades, ferramentas de comunicagcdo e prazos, tendo em conta o valor

acrescentado e o impacto do financiamento do mecanismo financeiro;

c) pelo menos trés atividades de informacfes sobre o progresso e os resultados
alcancados do projeto, através de um seminario ou uma conferéncia com as partes
interessadas, uma conferéncia de imprensa ou evento para a imprensa, incluindo a
atividade de langamento e/ou a atividade de encerramento do projeto. Para projetos
cujo valor da comparticipacéo é inferior a € 500.000, duas atividades de informacéo

séo suficientes;

d) medidas para tornar a informacdo sobre o projeto disponivel na internet, seja
através de um site dedicado ou através de paginas web dedicadas a um site ja

existente:

e todos os promotores de projetos devem atualizar regularmente informagdes
sobre o projeto disponivel na web, na lingua do Estado beneficiario e em

Inglés;

e todos os projetos que beneficiem de um financiamento minimo de € 50.000

tém de ter uma pagina web dedicada ao projeto, e

e todos os projetos que beneficiem de um financiamento minimo de € 150.000
e/ou ter um parceiro de projeto doador tém de ter uma pagina web dedicada

ao projeto com informagdes em Inglés;

e) a pagina web deve incluir informaces sobre o projeto, o seu progresso e 0s
resultados alcancados, a cooperacdo com entidades dos paises Doadores, imagens,

informacdes de contato e uma referéncia clara ao programa e do MFEEE 2009-2014:

e informacdes sobre o0s servicos ou organismos responsaveis pela
implementacdo de medidas de informacdo e publicidade, incluindo uma

pessoa de contato;
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e uma indicacdo de como a informacéo e publicidade devem ser avaliadas em
termos de visibilidade e notoriedade do projeto e do mecanismo financeiro,

0s seus objetivos e impactos, bem como o papel dos Estados de Doadores.

O promotor do projeto deve assegurar que as medidas de informacédo e publicidade séao
aplicadas de acordo com o plano de publicidade e que visam atingir o publico mais amplo

possivel, incluindo os principais intervenientes a nivel territorial adequado.

Deve organizar acoes de informacao e divulgacgao, tais como conferéncias, seminarios, feiras
e exposicdes relacionadas com a aplicacdo do mecanismo financeiro, seus programas e

projetos, comprometendo-se a tornar explicito e visivel o apoio do mecanismo financeiro.

O promotor deve, durante a implementacédo do projeto, colocar um painel no seu local de
realizacdo, de acordo com as exigéncias da comunicacédo e design manual, e que satisfaca

as seguintes condigfes:
e se a participacdo publica total na operagédo excede os € 50.000;

e a operacdo consiste no financiamento de um objeto fisico, infraestrutura ou de

construcao.

O promotor do projeto deve substituir o outdoor por uma placa comemorativa permanente,
visivel, de tamanho significativo e, de acordo com o Manual de Comunicacédo e Design no

prazo maximo de seis meses apos a conclusédo do projeto.

O promotor do projeto deve assegurar que os participantes no projeto foram informados do

financiamento do programa e do mecanismo financeiro.

Todas as informacdes e material de divulgacdo relacionado com o mecanismo financeiro
devem estar em consonancia com o Manual de Comunicacgéo e Design. O Manual estabelece
os requisitos técnicos detalhados em relacdo ao uso de logotipos, bem como outdoors,
placas, cartazes, publicacdes, sites e material audiovisual, e pode ser consultado no seguinte

endereco:

http://eeagrants.org/Media/Files/Toolbox/Communication-manual.
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CAPITULO 4 — ENCERRAMENTO DO PROJETO

4.1. CONCLUSAO DO PROJETO

Um projeto considera-se concluido fisica e financeiramente quando todos os trabalhos se
encontrem terminados e entregues ao beneficiario e quando a totalidade da despesa
correspondente estiver integralmente paga pelo beneficiario e justificada junto do Operador
do Programa. S6 com a conclusao, nestes termos, do projeto, podera ser desencadeado o

seu processo de encerramento.

4.2. PRESSUPOSTOS PARA O ENCERRAMENTO A VERIFICAR PELO BENEFICIARIO

Concluido o projeto e tendo em vista o seu encerramento, o beneficiario é obrigado a
apresentar, no prazo de 90 dias a contar da conclusao da execucéo fisica e do pagamento
integral da despesa relativa ao Projeto, consoante o que ocorrer mais tarde, os seguintes

elementos:

a) Pedido de Pagamento do Saldo Final, que complete o montante do Fundo a atribuir,

de acordo com a despesa total elegivel justificada a Gestdo do Programa;

b) Relatdrio Final do projeto, através de modelo definido no Anexo 10 deste Manual

de Procedimentos;

c) Fotografias e outros elementos informativos, de natureza qualitativa e quantitativa,
que permitam: i) uma adequada avaliacdo do investimento realizado e dos
resultados alcancados, e sua comparacdo com os que foram fixados na decisdo de
favoravel de financiamento, ii) evidenciar a correta publicitacdo dos apoios
atribuidos, respeitando as normas definidas no Regulamento MFEEE 2009-2014

relativas a publicidade;
d) Documentos que comprovem a conclusao dos servicos e/ou aquisi¢cdes contratados;

e) Extratos contabilisticos que evidenciem o registo individualizado das despesas totais
realizadas e das receitas obtidas no ambito do projeto, nos termos do plano de

contabilidade em vigor.
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4.3. PRESSUPOSTOS PARA O ENCERRAMENTO A VERIFICAR PELO OPERADOR DO
PROGRAMA

O Operador do Programa deve, durante a execucao do projeto ou, no limite, em fase de

encerramento, realizar uma acdo de acompanhamento a cada projeto.

Se até a conclusao do projeto nao tiver sido realizada nenhuma acdo de acompanhamento,
a mesma devera ser efetuada nos moldes previsto no Capitulo 3 deste Manual de

Procedimentos.

Caso tenha sido realizado pelo menos uma acado de acompanhamento em fase de execucao,
uma eventual agéo final devera, em particular, incidir sobre os aspetos que nao tenham sido
verificados anteriormente e que dizem respeito ao periodo que decorreu desde a realizacdo

da ultima visita e esta fase de encerramento do projeto, e em geral, sobre:

a) Verificacao in situ da realizacao do projeto de acordo com o0s objetivos estabelecidos

na Decisdo Favoravel de Financiamento e eventuais alteracfes a Decisdo que

tenham ocorrido;

b) Verificacdo da organizacdo e conteudo do dossier de projeto mantido pelo
beneficiario, que nesta fase ja se devera encontrar completo, de acordo com as

orientacdes que ficarem expressas no Manual de Procedimentos do Beneficiario;

¢) Verificagdo da publicitacdo das acdes co-financiadas, de acordo com as as normas
definidas no Regulamento MFEEE 2009-2014 relativas a publicidade;

A realizacdo da ultima acdo de acompanhamento e a semelhanca do descrito no Capitulo 3
deste Manual de Procedimentos, dara origem a um relatério que evidencie os trabalhos
efectuados, os seus resultados e as medidas a adotar para correcdo das anomalias
eventualmente detetadas, os quais serdo comunicados ao beneficiario estabelecendo,
sempre que existam recomendacfes nesse sentido, um prazo para a regularizacdo e

demonstragdo das anomalias detetadas.

O Beneficiario devera, dentro do prazo indicado, evidenciar o modo como cumpriu as

recomendacdes e/ou quais as medidas adotadas para a correcdo das anomalias detetadas.

O n&o cumprimento do prazo estabelecido e o ndo cumprimento das recomendacfes

identificadas levarédo a suspensao do pagamento do saldo final.
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4.4. RELATORIO FINAL
O relatério final a apresentar pelo beneficiario tem como objetivos confirmar que:
a) projeto esta concluido em termos fisicos e financeiros;
b) As caracteristicas fisicas do projeto realizado correspondem a descricdo aprovada;

c) Foram cumpridos os normativos comunitarios e as exigéncias especificas,
nomeadamente alguma condicionante a observar na execucao do projeto, constante

da deciséo favoravel de financiamento, quando aplicavel;

d) Encontram-se reunidas as condi¢cdes para a prossecucdo dos objetivos enunciados

no projeto.

O relatério final do projeto € obrigatorio e tem de traduzir a execugéo fisica e financeira real

e final do projeto, face a decisdo de financiamento em vigor.

Deverdo também ser identificados e justificados os desvios de desempenho face aos

objetivos de desenvolvimento do projeto previstos na Decisdo Favoravel de Financiamento.

Devera igualmente ser verificada a apresentacdo de todos os licenciamentos necessarios

para a entrada em fase de exploragdo (quando aplicavel).

Séao igualmente importantes as informacdes relativas aos outcomes e outputs do projeto e
0s seus contributos para os outcomes e outputs do programa , confirmando-se ou nédo as
perspetivas da candidatura, bem como as informacdes relativas aos Grupo Alvo, ao impacto

do projeto no emprego e a igualdade de género.

Para os relatérios relativos a projetos de natureza exclusivamente imaterial (estudos),

devem ter como anexo um exemplar do proprio estudo.

O beneficiario devera ser notificado sempre que o conteudo do relatério final e/ou da

documentacao anexar seja insuficiente para concluir a sua analise.

A confirmacdo dos elementos inscritos no relatério final, nomeadamente aqueles que se
prendam com os aspetos temporais, fisicos e financeiros da execucao, sera feita com base
nos resultados da acdo de acompanhamento de encerramento e da documentacdo que

constitui o dossier do projeto.
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4.5. APROVAGCAO DO RELATORIO FINAL E PAGAMENTO DO SALDO FINAL

S6 com a aprovacao do Relatério Final por parte do Operador do Programa sera possivel

encerrar o projeto e processar o Pagamento do Saldo Final.

Com a comunicacdo da Autorizagdo de Pagamento do saldo final, o beneficiario sera
informado da emissdo da autorizacdo de pagamento bem como dos termos em que foi

encerrada a operacao e das suas obrigacdes subsequentes.

4.6. ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DURANTE A FASE DE EXPLORAGCAO

De acordo com os n°s 1 e 2 do Artigo 7.15 do Regulamento do MFEEE 2009-2014, o Operador

do Programa devera assegurar que:

a) Os projetos que envolvem investimento em imoveis e/ou terra (incluindo a
renovacao) estdo operacionais por pelo menos cinco anos apds a aprovagdo do
relatériodo final do projeto e que o imével e/ou terra é utilizada para o objetivo do

projeto, conforme descrito no contrato de financiamento.

b) Para outros projetos, o periodo de funcionamento pés-concluséo sera estabelecido
pelo Operador do Programa, descrito no convite a apresentacdo de propostas e
incluida no contrato de financiamento do projeto. A determinacgéo deste periodo deve
ser guiado pelo objetivo de promover a sustentabilidade do projeto e de assegurar
que o apoio financeiro para o projeto gera o maximo de beneficios para o grupo-

alvo e para os beneficiarios finais.

Caso se verifigue a alteracdo substancial referida anteriormente, o0s montantes

indevidamente pagos ao beneficiario sdo recuperados.

Este acompanhamento tera a mesma configuragcdo de uma agdo de acompanhamento dos
projetos, ou em alternativa, através de solicitacdo ao Beneficiario que demonstre que as

situacBes anteriormente descritas estdo a ser cumpridas para os prazos estipulados.

MANUAL DE PROCEDIMENTOS DO BENEFICIARIO | PTO2 — GESTAO INTEGRADA DAS AGUAS MARINHAS E COSTEIRAS ! 43



ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea dgpezz

g ra n t S Diregao-Geral de Politica do Mar

ANEXOS

Anexo 1A - Formuléario de Candidatura — Projetos

Anexo 1B - Formuléario Candidatura — Fundo Relacdes Bilaterais

Anexo 2 - Lista dos Documentos a incluir no dossier de candidatura

Anexo 3 - Questionario relativo a conformidade dos procedimentos de contratacdo publica

Anexo 4 - Minuta da Proposta de Decisao Favoravel de Financiamento

Anexo 5 - Minuta da Proposta de Decisdo Desfavoravel de Financiamento

Anexo 6 - Formulario de Pedido de Pagamento

Anexo 7 - Modelo de carimbo da comparticipacédo

Anexo 8 - Organizacdo do Dossier do Projeto

Anexo 9 - Formulario de Relatério de Execucgao Intermédio

Anexo 10 - Formulario de Relatério Final
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